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BEVEZETES - HELYZETELEMZES

A benniinket koriilvevd vilag egyre dsszetettebbé, felgyorsultabba vélik, amire a konyvtaraknak
azonnali, 0jité megoldasokkal kell reagalni. Ezért is van sziikség komoly helyzetelemzésre

¢piild Uj stratégiai iranyra orszagosan ¢s helyben is.

A konyvtaraknak — igy a Balassi Balint Kényvtarnak (a tovabbiakban: Konyvtar) is — legfébb
célja kell, hogy legyen: védeni, Orizni, tovabbadni értékeiket és a tarsadalmi
szerepvallalasainkat mind hatékonyabban érvényesiteni. Ez ma mar nem lehet6ség, sokkal

inkabb kovetelmény.

A jogszabélyi dontés hatékonysaganak kulcsa az orszagos, megujult szakmai szervezetekkel
valo egyeztetés, az egymdsra épiild egylittmikodés és partnerség. A jovoé szakmai munkaja
kiemelten alapoz a partnerekre, a kulturalis élet egyéb szerepldire is, hiszen lesznek olyan
feladatok, amik csak egytittmiikodésben valosulhatnak meg. Ebben a Konyvtar vezetése és

munkatarsai élenjarok, tudatosak.

A konyvtdros szakma orszagosan ¢és helyben is bebizonyitotta, hogy élenjaré az innovacio
teriiletén, képes a megujulasra. Mindemellett latni kell azt is, hogy ezekkel a hatasokkal még a

jovOben szamolni kell.

Nehéz, sok aldozatot igényld feladatok voltak ezek, hiszen intézményeket, tereket kellett
bezarni, szolgéltatdsokat atértékelni, és mind e mellett meg kellett tanulni a home office
munkavégzést, az online tartalmak aktivabb hasznalatat is. Az elmult évek komoly kihivasai és
a gazdasagi nehézségei alatt a konyvtarosok is sokat tanultak, mikézben a hasznalokat is

tanitottak.

A Konyvtar eddigi hagyomanyos eszkozei és modszerei (kdnyvkdlesonzés, helyben hasznélat,
olvasdsnépszerlisitd programok stb.) ugyan megmaradtak, de Gjak is folyamatosan beépiiltek a
rendszerbe. (Robotika, KonyvPad szolgaltatasok, Hazikdlesonzés, KonyvetHaza, konyv-
kolesonzé automata, Elektronikus Konyvtar szolgaltatdsai, digitalizalas, mesterséges

intelligencia stb.).

A Konyvtar Salgotarjan varos kulturalis életében meghatarozé szerepet tolt be. Kozponti

éplilete a varos egyik biiszkesége.

Sokrétli szolgaltatasaival, képzett, a szakma irant elkdtelezett munkatarsi gardajaval a
varmegye ¢s Salgotarjan konyvtar hasznaloi, latogatdi részérdl elismert, latogatott, kedvelt

intézmény.



A kozponti intézmény 4 peremkeriileti fiokkonyvtarral egyiitt hirdeti és végzi azt a missziot,

aminek 6 tizenete: Tuddst nytjtani, Elményt adni, és Kozosséget teremteni.

Varmegyei hatokorli varosi konyvtarként a varmegye teriiletén taldlhato kistelepiilések

lakossaganak konyvtari és kulturalis rendezvényekkel vald ellatasarol is gondoskodik.

Nograd varmegyében 123 kistelepiilés tartozik a kozponti konyvtarhoz, ami a szakmdban

kiemelkedd példa.

Intézményiink orszagosan a legkisebb szakmai létszammal mtkodé varmegyei hatokorrel
rendelkez6 varosi konyvtar. Mindezek mellett az intézmény a szakmai kovetelmények és
elvarasok tekintetében kivaloan teljesit. Szakértoi, szakfeligyeldi vizsgalatok, elismerések €s
dijak dicsérik a konyvtaros munkat. A munkatarsak elhivatottak, szeretik a munkajukat,

elkételezettek vallalt hivatasuk irant.

A latogatok, hasznalok szama évrdl évre az orszagos atlagnak megfeleléen alakul, a szakma

elvarasai mentén mozog.

A Konyvtar kiemelt figyelmet fordit a konyvtarhaszndlokra, figyelembe veszi igényeiket,

igazodik a valtozasokhoz, koveti a szakmai trendeket.

A t6bb mint 300.000 darab dokumentummal rendelkez6é konyvtari dlloméany 100 szazalékban

feltart, elektronikus katalogusban elérheto.

A dokumentumok széles kore minden korosztaly igényeinek megfelel, igy biztositani tudja,
hogy tartalmas szolgéltatdst nydjtson, a megfogalmazodo kéréseket a lehetd legteljesebb
mértékben kezelni tudja. Ebben a térekvésben van nagy segitségére a Kényvtarnak az Orszagos

Dokumentumellatasi Rendszerben vallalt szerepe.

Az igényes szakmai munka mellett a Konyvtar egytittmikodo, partnerkeresd tevékenységet

folytat civilekkel, egyesiiletekkel, kulturdlis és oktatasi intézményekkel.

Az intézmény altal szervezett rendezvények €s programok kozvetitik az olvasasnépszerUsitést,

kapcsolddnak a véaros és varmegye kulturalis életéhez.

A hagyomanyos konyvtari szolgaltatasok biztositasa mellett épliletében k6zosségi teret kinal,
lehetdséget teremtve a digitalis tartalmakhoz és a folyamatosan fejlédo technoldgidkhoz vald
hozzaféréshez.

A Paldécfold irodalmi, miivészeti, kozéleti folyodirat orszdgosan elismert kiadvdnya a

konyvtarnak, mint ahogyan a Salgétarjani Ertéktdr is nagy biiszkesége a varosnak és a



varmegyének.

Szakmai tevékenységeink kozéppontjaban az olvaséd all. Szolgaltatasaiban tetten érhetd az
innovativ szemlélet, az 0j technikak jelenléte. Tudatos koncepciok mentén torténik a tervezés

¢s a megvalositas.

A Konyvtar gazdalkodasdban szem el6tt tartja a koltséghatékonyséagot, visszafogott, atgondolt

pénziigyi szemléletet alkalmaz.

PGTTJ ELEMZES: POLITIKA, GAZDASAG, TARSADALOM, TECHNOLOGIA, JOG

Gyorsan fejlédd, folyamatosan véltozd politikai, jogi, tarsadalmi, technoldgiai elvarasok

hatdrozzdk meg a Konyvtar szervezeti felépitését, szolgaltatasi rendszerét.

Jelen elemzés célja, hogy a PGTTJ modszer eszkozeivel a teljesség igénye nélkiil megvizsgalja
az intézményre hatd politikai, gazdaséagi, tarsadalmi, technoldgiai és jogi tényezoket, melyek

ismeretében konnyebbé valik a megvalosithatd, redlis stratégiai célok meghatérozasa.

;;1_.;; ~ POLITIKAL Joal ,T;E'~NYEZ‘('51:(;"S,Z_AVKMA| KORNYEZETBEN o o

A konyvtari rendszer Magyarorszag legnagyobb kulturlis intézményrendszere, melynek
miikddését a mindenkori hatalyos jogszabalyok, helyi dnkormanyzati rendeletek, szakmai

ajanlasok hatarozzak meg.

A miivelddéshez €s a tanuldshoz vald jog Alaptdrvénybe iktatdsa megerdsitette a konyvtarak

szerepét.

Az IFLA-UNESCO kozkonyvtari nyilatkozat 2022 felhivia a kormanyzati és Onkormanyzati
dontéshozok, valamint a konyvtari kozosség figyelmét az egész vildgon, hogy valdsitsdk meg
a gyakorlatban a nyilatkozatban megfogalmazott elveket. Arra osztonzi az egyes nemzeti
kormanyokat és onkormanyzatokat, hogy aktiv kozremikodésiikkel tdmogassak a

kozkonyvtarak fejlesztését.

A kozkonyvtérakat a tudas helyben elérhetd kapujaként, a tanulas, a kultdra az elfogadés és a
tdjékozodas hajtoerejeként, kozosségteremtdként emliti. Kiildetései megfogalmazasaban
kiemelt figyelmet szentel a hozzaférés biztositasara, a gyermekek olvasasi szokésainak
kialakitasara, erdsitésére, a miivel8dési tevékenységek, programok kezdeményezésére,
tamogatasara is. Kitér ugyanakkor a kozdsségeknek nyujtott szolgéltatdsok teljeskori

biztositasara.



A kulturak kozotti parbeszéd elémozditasa itt is hangsulyosan jelenik meg.

Az érvényes jogszabalyok, az IFLA-UNESCO Kozkoényvtari Nyilatkozat 2022, a Konyvtari
Trend/Jelentések, a korszer(i szakirodalom és a helyi kulturalis irdnyok és stratégidk egyiittes
alkalmazasaval lesz képes a Balassi Balint Konyvtar szolgdlni a szakmat, a helyi értékeket a

mindenkori gazdasagi, tarsadalmi, politikai, technikai és jogi kornyezetében.

A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivel8désrdl szolo 1997.
évi CXL. torvény adja meg a kereteket, amely alapjan a magyar konyvtari rendszer mikodik.
A Konyvtar, mint varmegyei hatokorli varosi konyvtar a 39/2013. (V. 31.) EMMI rendelet
alapjan végzi Nograd varmegye 5000 f6 alatti telepiiléseinek konyvtarellatasat a
Konyvtarellatasi Szolgéltatd Rendszer keretében. Tovabba a 73/2003. (V.28.) korméanyrendelet
alapjan ODR-szolgaltatd konyvtarként biztositjia a hasznalok szamdra a dokumentumok
hozzaférhetéségét a konyvtarakon keresztiil az Orszagos Dokumentumellatdsi Rendszer
segitségével.

A hazai, nemzeti politikai torekvések koz¢ tartozik a nemzeti jolét megteremtése, a kozosseg
fejlesztése, az életmindség javitdsa, a versenyképesség, a foglalkoztatds ndvelése. Ebben a
Konyvtar — a tarsadalmi hasznossag okan, valamint a nemzeti €s helyi identitas erositése

érdekében — szakmai lehetdségeinek megfelelden részt kivan venni.

A Konyvtar vezetése és szakmai munkatarsai kiemelten fontos célként tekintenek a hataron tali
magyarsag segitésére, ami jelentds feladat a szlovdk hatarhoz kozeli Nograd varmegye €s
Salgotarjan térségében.

A digitalis irdstudas és eszkdzhasznalat fejlesztése kulcsfontossagu a digitalis kozigazgatas,
egészségiigy és egyéb szolgaltatisok konnyebb és gyorsabb elérése ¢rdekében. Ebben a
konyvtar menedzsmentjének ¢és munkatarsainak évekre visszamend jo tapasztalatuk és

gyakorlatuk van.

A Konyvtar jogi kornyezetének fontos része a szerzoi jog, a GDPR rendelet. Az intézmény a
mindenkori szolgéltatdsainak megtervezésében, feladatainak ellatdsdban figyelembe veszi,

alkalmazza, érvényesiti ezeket.

A stratégiatervezés jogi, politikai kdrnyezetének elemzésekor nem tekinthetiink el a mindenkori
fenntartd Onkorményzat kultarahoz vald viszonyuldsatol sem. Eléremutatd, hogy a
varosvezetés ambicidozus és cselekvd szemléletet képvisel, amely a problémak helyett a

lehetéségekre €s a megoldasokra koncentral.



2. GAIDASAGI TENYEZOK KONYVTARSZAKMAI KORNYEZETBEN

A jogi és politikai hatasok mellett a stratégiai tervnek a valtozd gazdasagi vilag hatasaival is

foglalkozni kell.

Az elmult években vilagunk jelentdsen atalakult: Covid-jarvany, energiavalsag, haborus

helyzet.

A konyvtarak barmennyire is élenjarok voltak a valsagkezelésben és az innovacioban, nehéz,
sok aldozatot igénylé feladatot kellett rugalmasan kezelni a gazdasagi hatasok miatt:
intézménybezarasok, szolgaltatasok atértékelése, részleges nyitva tartas, stagnald tdmogatasok,

emelkedd konyvarak, bizonytalan palyazati lehet6ségek, alacsony bérek stb.

A Konyvtar felismerte, hogy a talpon maradashoz, az érték megdrzéshez, a megfeleld
képviselethez nem csak innovaciora van sziikség, hanem ,,mdas szemléletre™ is. Ebben benne

van a hasznaldval vald kozos feladatvallalas, egyiitt gondolkodads, a kzos parbeszéd is.

A varos €s a varmegye gazdasagi jellemz6i nagyban visszahatnak a konyvtarra. Fontos a kozos
parbeszéd és az egyiittmikodés, de azt mindkét fél részérdl figyelembe kell venni, hogy a

gazdasagi nehézségek nem veszélyeztethetik a szakmai munka jogszabdalyainak betartasat.

Az elmult években a Konyvtar éptiletének feltjitasaval jelentds elérelépés tortént a Konyvtar
korszerli miikodtetése kapcsan. Az energetikailag részben felujitott kdnyvtari épiilet miikodése
ugyan kedvezden hat a miikodési koltségeinkre, de a tovabbi beruhdzasok folyamatos tervezése

nélkiil nem tud a Konyvtar gazdasagi teriileten ujabb eredményeket felmutatni.

A kulturdlis teriiletre jellemz6 alacsony bérezésnek szamos kovetkezményével kell szamolni
intézménytinkben is. Eloregedé szakma, utanpoétlashiany, életszinvonal romlds, kiégés,
motivalatlansag stb. A Konyvtar vezetésének a jovo tervezése, valamint a stratégiai célok
meghatarozasa kapcsan nincs konnyt feladata. Mindezek mellett a szakmanak figyelembe kell

venni az dllami és onkormanyzati timogatasok stagnalo helyzetét, valamint a palyazati forrasok

beszukiilését is.

3.  TARSADALMI TENYEZOK KONYVTARSZAKMAI KORNYEZETBEN

A lakossag tarsadalmi helyzete, életmindsége a jelenben, de a jovOben is nagy hatéssal lesz a
konyvtar latogatottsdgara. A szolgaltatasok ara, a téritéses és téritésmentes szolgaltatasok

aranyanak meghatarozasa ujfajta szemléletet kovetel meg a kdnyvtartol.
A piaci, valamint a szakmai alapt szemlélet aranyainak megtalalasa és helyi alkalmazasa,
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valamint a korszer(i, minéségi szolgaltatdsok biztositdsa magas szintli ismeretet kdvetel meg.

A folyamatos képzés, valamint az onképzés tamogatasa nélkiil ez nehezen képzelhetd el.

A Konyvtar munkatarsai magasan képzettek, tulnyomorészt egy vagy tobb diploméval
rendelkezd szakemberek, ismereteiket a sok éves tapasztalat erdsiti meg. A Konyvtarra hatod

tarsadalmi tényezok redlis kezelésének ez a szaktudds elengedhetetlen része.

A folyamatosan alakuld, valtozé tarsadalmi hatdsok — pl. a munkaerdpiac valtozdsai, a helyi
tarsadalom eloregedése, az elvandorlas problémédja, a fiatalok kilfoldi munkavallalasa, —
szamos kihivas elé allitja a szakmat. Ennek okan valtozik a Konyvtar felhasznaldinak kore,
Osszetétele és szama is. A 14 éven aluli korosztaly stabil latogatdi csoport a konyvtarban, amig

a fiatalok, tinédzserek megnyerése nehéz feladat.

Egyre nagyobb sziikség van az id6sodd korosztaly igényeihez illeszkedd szolgéltatdsokra, a
feléjik megfogalmazodo tudasatadasra, hiszen az 6 konyvtdri jelenlétiikben benne van a
tudasvagy, az érdeklddés és a szabadidd hasznos eltoltésének, valamint az élethelyzetiiket

segitd korszer(i informacioforrasok, eszkozok haszndlatanak sziikségessége, illetve igénye is.

A felgyorsult élet id6zavarral kiizd6 hasznaldt is jelent. Feler6sodik az azonnali informacidhoz
jutas igénye.
Megvaltoztak, s folyamatosan valtoznak az olvasasi szokdsok (Y- és Z-generdciok, digitalis

bennsziilottek).

Nograd varmegye lakossaganak alakulasa:

185635 6

186000
185000
184000
183000
182000
181000
180000
179000
178000
177000

180469 fo

2020.01.01. 2024.01.01.



Sajnalatosan, ez a csokkené tendencia mutathato ki Salgotarjan varos lakossaganak szamaban

is:

32982 6

33000
32500
32000
31500
31000
30500
30000
29500

30910 6

2020.01.01. 2024.01.01.

A népességesokkenés konyvtari hatdsai intézményiinknél is egyértelmiiek. A beiratkozott
olvasok — féleg a latogatok — szamaban éreztetik hatdsukat az elvandorlas, elhalalozas, valamint
a sziiletések szaméanak negativ hatdsai. A Konyvtar ennek okdn is kényszeriil szolgéltatasainak

folyamatos feliilvizsgalatara, megujitasara.

Nograd varmegyében és Salgotarjanban is jellemz6 a kisebbségi tarsadalmi csoportok, a
gazdasagilag €s szocidlisan hétranyos helyzetli lakossdg jelenléte. Mindezek egyiittesen
jelentésen felértékelik a konyvtarak szocidlis szerepét. Az alacsonyabb tarsadalmi statuszd,
szegény lakosség felzarkdztatasa, szemléletének alakitdsa — kiilonds tekintettel a gyerekekre —

fontos konyvtari feladat a jelenben, de a jovdben is.

A technoldgiai valtozdsok, az infokommunikécios technoldgia rohamos fejlédése j
szemléletet, magatartasformat kovetel meg a konyvtaraktol, konyvtarosoktdl is. Erés verseny

mutatkozik az informacio birtoklasaért, igy az informdcié hatalomma valik.

A fejlodés kovetkeztében 4talakul a kulturalis értékek rogzitésének, megdrzésének és
hozzaférésének gyakorlata is. A szakmai tudas fejlesztésének természetes velejardja lesz a
technologiai tudasbdvités. A digitalis irastudas mind magasabb szinten vald elsajatitésa és
alkalmazasa mellett sziikségessé valik annak atadasa, a lakossag digitalis kompetenciginak
fejlesztése is. A Konyvtar csapata évek oOta élenjaro a lakossag ilyen irdnyt képzésében, amit a
Jovében is érvényesiteni kivan. A helyi konyvtari rendszer kiemelt részlege a digitalizald

csapat, akiknek kiildetése a legkorszerlibb IK T-eszkz0k, illetve az azokra épiilé szolgaltatasok
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mind magasabb szintli bevezetése.

A Robotika, és az arra épiilé konyvtari foglalkozasok iranti kereslet folyamatosan né. A jovo

tekintetében a digitalis tartalom eldéllitasa és az arra épiild szolgéltatds kiemelt stratégiai cél.

A Mesterséges Intelligencia alkalmazasanak rohamos eldretdrése a konyvtarak szamara nagy
koriiltekintést kivan. Elényei mellett kihivast jelent az informaciok hitelességének kiszlirése.

[tt sem tekinthetiink el a folyamatos képzés és 6nképzés sziikségességétol.
Kiemelten fontossa valik az informacidk gyors elérése.

Az informdcios piac folyamatosan boviilé palettajan a konyvtar csak allandé odafigyeléssel, a
technoldgia, és az elérhetd tartalmak fejlesztésével, és sajat szerepprofiljanak megtaldlasdval

tud talpon maradni.

Egyre nagyobb teret hdditanak az integralt keresoeszkozok és a szemantikus keresék, novekszik
az igény az integralt és tdvszolgaltatasok irant. A webindriumok, e-konferencidk, a kiilonbz6
kdzdsségi forumok és az (online) tanulds egyre Gjabb formai jelennek meg. A robotika, a 3D-s

technolégiak, a mesterséges intelligencia beépiil a konyvtari kérnyezetbe.

A Konyvtarban rendelkezésre allo szamitogépek, nyomtatok, okos eszk6zdk allapota, mindsége

meghatarozza a nyujtott szolgéltatasokat.

A digitélis archivumokhoz és az online adatbazisokhoz valé hozzaférést nagyban megneheziti

ezek koltségeinek folyamatos emelkedése.

SWOT ELEMZES

A SWOT elemzéssel feltarhatjuk az erdsségeket, vagyis a mikodésnek azokat az 6sszetevoit,
amelyeket magas szinvonalon tud nydjtani az intézmény, illetve gyengeségeket, vagyis azokat
a teriileteket, amelyek nem kelléen vagy nem kielégitden fejlodtek. Szamba vehetjiik tovabba
a lehetdségeket és veszélyeket is, amelyek jelentdsen befolyasolhatjak a miikddést, valamint a

kiilonbozo fejlesztéseket is.

A Konyvtar stratégiai tervezése kapcsan a SWOT elemzéssel feltartuk az er6sségeket, vagyis a
muikddésnek azon dsszetevdit, amelyeket magas szinvonalon tud nyujtani az intézmény, illetve
ravildgitottunk a gyengeségekre, vagyis azokra a teriiletekre, amelyek nem megfeleld
mértékben vagy nem kielégitéen fejlodtek. Szamba vehetjilk tovabba a lehetdségeket €s
veszélyeket is, amelyek jelentésen befolyasolhatjak a mikodést, valamint a kiilonb6z6

fejlesztéseket is.



Az elemzés f0bb megallapitasai a kovetkezok:

Erosségek

Reprezentativ, j0l megkozelithetd, energetikailag felujitott, akadalymentes épiilet
Tagas, tobbfunkcids konyvtari terek

Folyamatosan gyarapitott és teljeskoriien feltart dokumentumallomany

A varmegye kulturdlis értékeinek gyijtése, megdrzése

Felmérésekkel alatamasztott, hasznalok részérdl érkezé elégedettség
Hasznalokozponta szolgaltatasi szemlélet

Oktatas ¢s tanulas tamogatasa

Gyermek- €s csaladbarat konyvtari szolgaltatasok

Online szolgaltatasok

Elkotelezett konyvtarvezetés

Szakképzett, empatikus munkatarsak

Aktiv szerepvallalas a varos kulturalis életében

Mindségi programkinalat

Széleskorli szakmai és civil kapcsolatrendszer

Archivélas, tartalomszolgaltatas

[nnovacid

Felhasznaldi igényekre reagdld, a varmegye egészét lefedd korszerli szolgaltatasok
(KonyvPad, konyvkiad6 automata, KSZR stb.)

Varmegyei ellatorendszer —mukodtetése, telepiilési  konyvtarak — moddszertani
koordinalasa

Digitalis konyvtari szolgaltatasok

Elnyert dijak — Balassi-dij, Madach-dij, Mindsitett Konyvtar, Csaladbarat Szolgaltatd
Hely, Csaladbarat Munkahely, Allatbarat Konyvtar

Online jelenlét

Palyazati lehetdségek kihasznalasa

Kedvez6 szolgaltatasi dijak

Téarsadalmi hasznossag

JOl miikodd eredménykommunikacio

Sajat kiadvanyban publikalasi tevékenység: KonyvTarTér, KonyvtarKép

Szinvonalas kultarakozvetitd tevékenység
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o  Koz0sségépités
o Felel6sségtudat
e Szocidlis érzékenység
e Mindségiranyitasi szemlélet, folyamatos megujulds
e Paldcfold folyoirat
e Salgotarjani Ertéktar
Gyengeségek
o A peremkertleti fiokkonyvtarak fizikai allapota
e Az anyagi és erkolesi elismerés alacsony foka
e Alacsony dolgozoi l1étszam
e [d6sodo korfa, kedvezotlen koreloszlas
o Kevés fiatal, képzett munkatars
e Dolgozoi leterheltség
e A tudomanyos kutatomunka és szakmai publikdcio hidnya
e Idegennyelvi hidnyossagok
e Raktéarozasi problémak
e Korszeri allomanyvédelem hidnya
e E-dokumentumok kolcsonzésének megoldatlansaga
e Agazati, orszagos stratégia hidnya

o A konyvtaros palya megtartd erejének csokkenése

Lehetoségek

e A Mingsitett Konyvtari cim 0jbdli elnyerése, majd a Konyvtari Mindségi Dij
megszerzeése

e A kozponti épiilet belsé korszertsitése

o Uj célcsoportok, j konyvtarhasznaloi rétegek megnyerése

e Folyamatos innovacio

e Informatikai eszk6zok, e-szolgaltatasok folyamatos korszertsitése

e Tavolrol elérhetd szolgaltatasok fejlesztése

e Digitalizalasi és archivalasi tevékenységek erdsitése, digitalis tartalmak eldallitasa és
szolgaltatasa

e Szakmai kompetenciafejlesztés

e Mesterséges intelligencia konyvtari alkalmazasa
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e Fiatal, szakképzett kollégak bevonasa a szervezetbe

e Regionalis egylittmtkodés

e Brandépités

o  Koz0sségi aktivitas tovabbi novelése

o Koz0sség vezérelt konyvtar” szemlélet

o Kozosségekre szabott dokumentumbeszerzés

e Digitdlis kompetencidk fejlesztése a lakossag korében
o . 70ld konyvtari” tevékenységek bevezetése

e Kommunikacids és marketing tevékenység fejlesztése
e Tarsadalmi szerepvallalds tovabbi erdsitése

e A hasznaldi kozérzet tovabbi javitasa

e Elményszerl csaladi programok

o Uj, fizetds szolgaltatasok bevezetése

e A felhaszndlok igényei szerint kialakitott, Gjabb, tobbfunkcids szolgaltatd terek

kialakitasa

e Egylittmikodési kor bovitése

e Szponzorok, timogatok bevonasa

e Megujulod olvasasnépszerisitési akciok, programok

e Boviilo e-kozigazgatasi lehetdségek

Veszélyek

e Finanszirozési, szponzoralasi, palyazati lehetoségek kiszamithatatlansaga

e Az iskolas korosztaly létszamanak csokkenése

e Foglalkoztatasi bizonytalansag

e Negativ iranyu viselkedési kultura

e A tudas, miiveltség tarsadalmi presztizsének romlasa

e Kulturalis érdektelenség

e Megvaltozott olvasdi szokésok

e Informatikai kihivasok, atalakul6 informalddasi szokasok

e A nyomtatott konyv hattérbe szorulasa, az internet, digitalis vilag térnyerése, elszivo
ereje

e A szakma tarsadalmi presztizsének romldsa, a konyvtaros palya vonzerejének

csokkenése
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o Természeti katasztrofak, veszélyhelyzet, haborus fenyegetettség
o Gazdasagi valsag

o Allami tamogatasok stagnalo mértéke

e A valahol tanuldk leterheltsége

e Konyvtari dokumentumok aranak folyamatos novekedése

e Anyagi elismertség alacsony foka

e Negativ demografia tendenciak (lakossagszam és Osszetétel)
e Romlo gazdasagi €s tarsadalmi kornyezet

e Foglalkoztatasi bizonytalansag

e Elvandorlés

e Olvasasi, tanulasi nehézséggel kiizdok szamanak névekedése
e Konyvtaros, informatikus utdnpotlas hianya, szakemberhiany
e Vezetdk tulterheltsége

e A tudés, mlveltség tarsadalmi presztizsének romlasa

o Az értelmiségi réteg szukiilése a varosban

e Mesterséges intelligencia térhdditasa

e Irodai, reprografiai szolgaltatdsok iranti igény megsziinése

e Allami és helyi tamogatasok stagnalasa

e Kulturélis programok tulkinélata

ALAPVETO ERTEKEK

1. Mindség — Teljesitmény

A Konyvtar elkotelezett a mindségalapt mikodés és a magas mindségli szolgaltatasok
fenntartdsa, folyamatos fejlesztése mellett. Ezzel hozzdjarul a lakossag életmindségének

emeléséhez.

A Konyvtar vezetése €s munkatdrsai megtartandé értékként tekintenek a szaktudasra, valamint

a teljesitményre.
2. Kozosségi szerepvallalas — Csaladkozpontusag

Tereink kialakitdsaval, programjainkkal és szolgéltatasainkkal tamogatjuk a helyi kozosségi

egylittlétet €s a tarsadalmi kohéziot.

Rugalmas megkozelitéssel tessziik lehetdvé a személyre szabott informacidszolgaltatast,
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folyamatosan alkalmazkodva a k6zosségi elvarasokhoz, igényekhez és visszajelzésekhez.
Szolgaltatasaink kialakitasa soran, érvényesitjiik a kozosségvezéreltség elvét.
Csalad- és bababarat kornyezettel €s programokkal varjuk a csaladokat.

3. Egyiittmilkodés — Partnerség

Hisziink a partnerség erejében, a kozos munkaban, a lehetd legszélesebb intézményi és szakmai

egylittmtkodésben hazai €s nemzetkozi szinten egyarant.
4. Kornyezettudatossag — Fenntarthatosag

Toreksziink a kornyezettudatos mikddés tudatositasara, a fenntarthatosaggal kapcsolatos
ismeretterjesztésre, valamint a kornyezettudatos tartalmak terjesztésére, a szemléletformalas

valamennyi konyvtari eszkozeit igénybe véve.
S. Kulturalis értékmegdorzés

Kiemelt feladatunknak tekintjiik a varmegye és a varos kulturdlis orokségének gylijtését,

gondozasét és hozzaférhetdvé tételét a jelen és jov6 generdcidi szamara.

Fontos célunk a mindenki szdmara elérhetd tudas és informdcio, valamint a digitalis

esélyegyenldség biztositasa.
6. Hitelesség — Elhivatottsag

A Konyvtarban hozzaférhetd informaciok megbizhatdsaga, naprakészsége, valamint szakmai

megalapozottsdga intézményiink hitelességének alapja.

Nyitott szemléletre valo torekvés, megujulasra vald képesség, 01j technoldgidk alkalmazasa,
tudatos és aktiv szerepvallalas, el6itéletektdl mentes tér, valamint a kiilonbozé kulttrak

megértésére €s bemutatdsara valo torekvés hitelességiink alapja.

STRATEGIAI CELOK

e Mindségalapu, kozosség vezérelt gylijteményfejlesztés

e Hasznalokra és kozosségekre fokuszalo szolgaltatasok kialakitasa
e Innovativ, korszeri szolgaltatdsok korének tovabbi bovitése
e Egylittm{ikodés helyi és orszagos gylijteményekkel a hozzaférés biztositasara

e Baratsagos, befogado és elfogadd szemlélet a kozosségi kapesolatok tamogatéasara
14



A konyvtar alkoto, kreativ kozosségi térként torténd megjelenitése, brandépités
Multifunkcios kozosségi terek kialakitasa a talalkozasokra, a tanuldsra, valamint az
élményszerzésre

A felhasznaloi élmény vizsgélata

Kiemelt feladatok:

Atgondolt gytijteményfejlesztési stratégia

Rendszeres igény- ¢s elégedettségi felmérések a mindségiranyitds mentén
Helytorténeti  dokumentumok, felsdoktatdsi tanulmdnyokat tdmogatdé konyvek,
folydiratok beszerzése, tanulasi segédletek fejlesztése, diafilmgylijtemény, képregény-
gylijtemény, készségfejlesztd jatékok bovitése, onfejlesztd konyvek, idegen nyelvii
dokumentumok beszerzése

Specialis allomanyrészek fejlesztése: PontNekedPont, Malyvapolc, Sziilok Polca,
Romoldgia, szlovék és német nyelvii dokumentumok, Babasarok, Okopolc kdnyvei stb.
Hasznalok, partnerek bevonasa a szolgaltatasfejlesztésbe

Az allomany gyarapitasanak és apasztasanak egyensulyban tartdsa

A hozzaférés biztositasara aktiv kapcsolodds az Orszdgos Dokumentumellatasi
Rendszerhez

Uj kozosségi terek kialakitasa hasznaloi igények alapjan

Kozosségfejlesztés, kozosségi rendezvények programok szervezése

A konyvtaroskzosség fejlesztése, képzés és kozosségtejlesztd programok szervezése
Ko6zosségi adatbazisok létrehozasa és kozosségi egyiittmiikodést segitd szolgaltatdsok
miikodtetése

Uj kozosségek, Uj szolgaltatasok (Cirdka, joga, sakk, Netrevalok, Tarsasjatékklub,
életvezetési kiscsoport, kommunikacios klub)

Intergeneracios programok szervezése a generaciok kozotti parbeszéd eldsegitése

A konyvtar, mint egyének és csoportok talalkozohelye: kozosségek, generaciok,
érdeklddési korok szamara

Tér biztositasa civil szervezetek szamara talalkozokhoz és informacidémegosztashoz.

SZERVEZETI EROFORRAS MENEDZSMENT

Folyamatos valtozd hasznaldi igényekre rugalmasan reagdlo szervezet miikodtetése

A rendelkezésre allé erdforrasok racionalis felhasznalasa

15



A Konyvtar, mint szervezet hatékonysaganak fejlesztése
A szakmai szinvonal folyamatos névelése

A szervezeten beliili folyamatok fejlesztése

Képzett, motivalt, elismert szakemberek alkalmazasa

A szervezet erdforrasainak (pénziigyi, emberi, technoldgiai, infrastrukturalis)

szakmailag megalapozott képviselete és miikodtetése

A szakmaisag és a szolgaltatasi szinvonal megtartasa a varmegye minden kdnyvtaraban

e A kompetenciafejlesztési programok Kiterjesztése az onalloan mikodo telepiilési
konyvtarakra, valamint a kistelepiilések szolgaltato helyeire
e Pénziigyi er6forras keresés
e Korszer(, funkcionalis terek, technoldgiai infrastruktira folyamatos fejlesztése
e A konyvtar lathatésaganak novelése, modern konyvtarkép
Kiemelt feladatok:
e A fenntart6 Onkormanyzat érzékenyitése a szervezeti erOforrasok hatékony
felhasznéléaséra, folyamatos parbeszéd
o Utanpdtlasnevelés, az id6sodé szakembergarda tudéasainak, tapasztalatainak atmentése,
a szervezet frissitése 0j, korszerl tudassal rendelkezd fiatal munkatarsak bevonasaval
o Képzési program készitése, melynek fokuszteriiletei: digitalizalas, adatbaziskezelés,
robotika, konyvtari marketing, mindségiigy, mesterséges intelligencia a konyvtari
gyakorlatban, nyelvi képzések stb.
e Korszerl és funkciondlis terek kialakitasa a felhasznalok szamara
e A technoldgiai infrastruktira folyamatos fejlesztése
e Fenntarthat6 infrastrukturalis megoldéasok alkalmazasa
o Mikodésképesség megdrzése
e A szervezetet mikodtetd szabalyzatok folyamatos feliilvizsgalata
3.  KULTURALIS ERTEKMEGORZES - IDENTITASERGSITES
Célok:

A helyi kulturélis 6rokségilinkhoz valo teljeskort hozzaférés biztositasa
Kozosségi identitas erdsitése

A varmegye kulturalis értékeinek digitalizalasa, értékmegdrzése
Ko6zosségi identitaserdsités kulturalis intézményekkel, civilekkel

Helyi értékek, helyismereti tartalmak gytijtése, szolgaltatasok fejlesztése
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Kutatastamogatas
Az identitas erdsitését szolgald konyvtarhasznalat feltételeinek €s a kulturalis mtveltség
feltételrendszerének tdmogatdsa

Tudasmenedzselés a kulturdlis értékmegdrzésben és identitaserdsitésben

Kiemelt feladatok:

4.

Célok:

Helyi alkotok, alkotokozosségek, kreativ miihelyek szdmara alkototér és kiallitasi
lehetdség biztositasa

A nemzeti és lokalis identitas erdsitése érdekében kdzosségi rendezvények szervezése,
civil programok befogadasa

Fiatalok megszoélitasa kortars onkéntesek, valamint kozdsségi szolgalatos didkok
bevonaséaval

Salgétarjani Ertéktar gondozasa, bovitése

Ertékmeg6rzé kulturdlis programok szervezése, a helyi kulturélis élet gazdagitasa
Tapasztalat és informacidmegosztdas az értékmegérzésben — KonyvTarKeép,
KonyvTarTér

Nogradi, paléc hagyomanydrzés, néprajzi értékek kiemelt gytijtése és bemutatasa
Természeti, turisztikai kincseinek felfedezése (el6adas, tura sorozat stb.)

Ko6zosségi  identitds erdsitése kozos programokkal, egytlittm(ikodd partnerek
bevonasaval

Helyi kulturalis 6rokség megdrzése, gyljtése és bemutatdsa (helytorténeti gyiijtemény,
digitalizalt archivumok, helyi szerzok, helyi alkotdk)

A helytorténeti értékekre fokuszalva, miivészettorténeti, irodalmi sétak (Mesélé Tarjan)
a varosban és kornyékén (szobrok, emlékmiivek, emléktablak, emlékhelyek, épiiletek
felkeresése  érdekes  torténetekkel fliszerezve); helytorténeti  estek  helyi

kozremiikodokkel

TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS - PARTNERSEG

A tarsadalmi feleldsségvallalas konyvtari eszkozokkel torténd képviselete minden
hasznéloi csoport részére

A leszakado csoportok és egyének tarsadalmi integracidjanak segitése
Partnerkapcsolatok megerdsitése, Gjak felkutatasa, egyiittmiikodés

Folyamatos parbeszéd a kozdsségi élet szerepldivel
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Innovativ szolgaltatdsok bevezetése a tarsadalmi felelésségvallalas és a partnerség
erdsitésére

Hataron tali partnerkeresés

Kiemelt feladatok:

Gyermek- ¢és csaladbarat programok, 0j partnerek bevondsaval: Nagycsaladosok
Egyesiilete, romak, egészségligyi intézmények, tizleti korok, kisebbségi onkor-
manyzatok stb.

Az id6sek digitalis készségeinek fejlesztése: NetreValok, hasznaloképzés

Partneri elégedettség- s igényfelmérések készitése

A hatér kozelségének 1) lehetdségei

FENNTARTHATOSAG - KORNYEZETTUDATOSSAG

A kornyezettudatossag €s a fenntarthatosag, mint alapvetd értékek

A mindennapi miikodésben, a szolgaltatasfejlesztésben, valamint a munkatarsak és a

hasznalok szemléletformalasaban

Fenntarthat6, zold konyvtari mikodésre torekvés

A konyvtar, mint informaciokozvetitd és kozosségi tér aktiv szerepvallalasa a
kornyezettudatos gondolkodas és életmdd népszerisitésében

A konyvtar, mint "jo példa" a kérnyezettudatossag érdekében

Elkotelezettség a fenntarthatd jovoért

Energiatudatos konyvtari telephelyek miikodtetésére valo torekvés

Kiemelt feladatok:

7061ld kampanyok, figyelemfelhivé programok, eldadasok, zold konyvtari orak

Kornyezettudatos tematikaju gyljtemények ¢és olvasasnépszerisité tartalmak
képviselete, az 6kotudatossaggal, kornyezetvédelemmel, biogazdalkodassal, hulladék-
gazdalkodassal €s egészséges életmdddal kapesolatos dokumentumok kiemelt gy(ijtése

706ld szemlélet és az okotudatossag iranti elkotelezettség erdsitése a munkatarsak és a

hasznélok korében

A papiralapu adminisztracié csokkentése

Kornyezetbarat megoldasok, zold teriiletek kialakitasa a konyvtar kornyékén vagy belsé
tereiben

Kornyezetbarat eszk6zok (pl. tisztitdszerek) beszerzése, ezzel is eldnyben részesitve a
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kornyezetbarat megoldasokat
Kapcsolodasi  pontok keresése a fenntartoval, iskolakkal, civil szervezetekkel

fenntarthatosagi projektek kidolgozéasaban és megvaldsitdsaban

6. DIGITALIS HOZZAFERES - DIGITALIS MUVELTSEG - DIGITALIS TUDAS
Célok:
e A kreativitds, onkifejezés és digitalis kompetenciafejlesztés innovativ megvalosuldsa
o Az esélyegyenldség jegyében mikodo egytittmikodes, a tanulds és a digitalis alkotdi
szemlélet terjesztése
e Az e-vilaghoz vald hozzaférés biztositasa, segitése
e A konyvtar ,,lathatobba” tétele, modernebb konyvtarkép kdzvetitése
e Helyi kulturalis 6rokség megorzése és kozkincesé tétele, ezzel erdsitve a kozdsségi
identitast és a tudasalapu digitdlis hozzaférést
e A digitélis és technologiai innovécio erdsitése, kompetenciafejlesztés az olvasaskultura
¢s a digitalis miiveltség terén
e A digitalizalt tartalmak kapcsolodéasa a nemzeti tuddsvagyonhoz
e Esélyteremtés a digitalis tartalmak szabad hozzaférésére a tanulas tamogatasara
Kiemelt feladatok:

A fiatal korosztaly, valamint a kortars 6nkéntesek, k6zosségi szolgélatot teljesitd didkok
kozremiikodésével a digitalis tudas terjesztése: Facebook / Insta / Tik Tok platformokon,
konyvajanlok, konyvtarajanld videdk, programajanldk, online szolgaltatdsaink és
konyvkolesonzé automata népszeriisitése stb.).

A Digitalis Konyvtar fejlesztése, helyismereti dokumentumok digitalizalasa,
adatbazisok épitése €s bovitése

A digitalis és szamitastechnikai eszkozpark folyamatos korszer(sitése

Az informécios miiveltség fejlesztése a megbizhatd informaciok megtalalasahoz és
kritikus értékeléséhez

A digitdlis és mds készségek élményalapt fejlesztése (hasznaldoképzés, Robotika,
Netrevalok stb.)

Uj digitalizalasi teriiletek kijelolése: képeslap-gytijtemények, plakatok, személyes
hagyatékok, helyi kulturalis és kozéleti relikviak

A lakossag altal 6rzott helyi értékek — dokumentumok, fotok, kiadvanyok — begytjtése,

feltarasa, digitalizdlasa €s nyilvanos, rendszerezett formaban torténd kozzététele
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e Egylittmlkodés az Orszagos Széchényi Konyvtarral, kiilondsen a MEK+ szolgaltatas
keretében, amely lehetévé teszi a magyar irott kulturalis 6rokség orszagos szintd,
egységes digitalis megjelenitését

e Tavolrol elérhetd szolgaltatasok korének bovitése (katalogusok, mobil applikaciok,
online tigyintézes, kényelmi és tavhasznalat, konyvkiadd automata, online kdlcsonzés,

adatbazisok)
e Aze-konyv kolcsonzes lehetoségének bevezetése

e A Laptapir szolgaltatds népszertsitése, kibdvitése lokalis, otthonrdl is elérhetd

hozzaftéréssel
e Onkiszolgalé kolesonzés fejlesztése
e A konyvtarosok digitalis kompetencidinak folyamatos fejlesztése
e Idds korosztaly - kiscsoportos kdzosségek, klubok programjainak szolgaltatasa
o Koz0sségi alkotomiihelyek, makerspace 1étrehozasa
e Digitélis tartalmak készitése és kozzététele, archivalas, tartalomszolgalattas
e Modern technologidk alkalmazasa, (3D nyomtatas, RFID technika, chatbot, MI)
e Interaktiv tanuldsi tér kialakitasa
e Kapcsolddas orszagos digitalizalasi projektekhez

e Egylittmkodés adatbazis szolgaltatokkal

7. OLVASASNEPSZERGSITES - OLVASASKULTURA FEJLESZTES - TANULASTAMOGATAS
Célok:

e Az egész életen at tartd tanulas tamogatdsa, az olvasds népszerlsitése és az

olvasaskultura fejlesztése

o Aktiv szerepvallalas a varos kulturalis életében

e Kulturdlis programok szervezése a helyi és varmegyei kulturélis élet gazdagitasa a
lakohelyi integracio eldsegitése

e QOlvasasodsztonzd, tanulastamogatd programok

e Egylittm{ikddés tanulastamogatasra alap, kozép és felsdoktatasi intézményekkel

e Olvasasnépszerisités hagyomanyos ¢s ujszerii eszkozokkel a sziiletéstol egész életen at

e Kiilonleges, egyedi gylijtemények kiajanlasa, bemutatasa célzott programok altal

Kiemelt feladatok
e Mindségi, folyamatosan gyarapitott és feltart allomany biztositasa
e Olvasasosztonzo, olvasasnépszerlsitd programok és irodalmi események szervezése

20



e Digitalis olvasas népszerlsitése (e-konyvek, hangoskonyvek, online olvasés-
népszerusitd, készségfejlesztd jatékok)

e Konyvtarhasznalat népszerlsitése és a konyvtarosok szerepének erdsitése olvasasi
tanacsadoként

e Egyiittmikodés oktatasi intézményekkel az olvasasi szokdsok megalapozasa érdekében

e Kiritikus olvasasi készségek fejlesztése programokkal és foglalkozasokkal

o Kozosségi tanulasi lehetdségek teremtése (olvasokorok, tematikus klubok)

e Online tartalmaink tovabbfejlesztése: olvasoi blog, podcast, videos tartalmak készitése

e Nyitott, hozzaférhetd és befogadd tér biztositasa a tarsas érintkezésre és kikapcsolddasra
(,,a konyvtar, mint harmadik hely”)

o A fiokkonyvtarak és a KSZR szolgaltatd helyek tovabbi fejlesztése

e Sokszinl k6zdsségi programok ¢€s rendezvények szervezése

e Hatarokon atnyulé szolgaltatasok a szlovakiai magyar olvasdk szamara

e Olvasasnépszerlsité programok szervezése a generaciok kozotti  parbeszéd
elOsegitésére

e Részvétel a helyi és orszagos olvasasnépszerilisité  kampanyokban, akciokban
(Konyvtari Kihivas, Orszagos Konyvtari Napok stb.)

e Olvaséasi ¢s informacidkeresési kompetencidk fejlesztése oktatasi intézményekkel,
civilekkel

e Elményszerl konyvtari orak

A BALASSI BALINT KONYVTAR JOVOKEPE

A Konyvtar az értékmegorzes, értékkozvetités, valamint az olvasaskultira terjesztésének
alapintézménye.

Szemléletformald tevékenységével, mindségi, jovoorientalt, sokszini ¢Elményt kinalod
szolgéltatasaival — helyben €s a varmegyében — eldsegiti €s tamogatja a befogadd, innovativ és
kornyezettudatos gondolkodas terjesztését.

A Konyvtar Salgétarjan és Nograd varmegye elismert intézményeként az elkdvetkezendd
években is kiildetésének tekinti a mindségi szakmai munkét, a stratégiai gondolkodast, az

eredményességet, a partnerséget, a folyamatos valtozasokhoz valé alkalmazkodast.
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KULDETESNYILATKOZAT

A Balassi Balint Konyvtar olyan hagyomanyos €s virtualis teret kivan megvaldsitani a jelenben

és a jovében is, ahol mindenki szaméra biztositott a Tudas — Elmény — Kozosség egysége.

Nograd varmegye konyvtarainak és kozosségi helyeinek koordinatoraként hozza kivan jarulni

a helyi, varmegyei ¢és orszagos kozgsségek fejlodéséhez.

Jovoképének megfelelden biztositja és kozvetiti a hiteles informaciohoz vald szabad, korlatozas

nélkiili, egyenld esélyli hozzaférést.

Osszességében:

A mellékletben szerepld legfontosabb, kiemelt tervszamok a SWOT analizis
figyelembevételével késziiltek.

Vérmegyei hatokorl varosi konyvtarként a mindségi szakmai munka megtartdsa a legfontosabb
cél, de nem tekinthetiink el a veszélyekben €s a gyengeségekben felsorolt hatdsoktol sem.

fgy valik hitelessé, teljesithetdvé és vallalhatova a Balassi Balint Koényvtar 2026-2030

Stratégiai Terve.

Salgdtarjan, 2025. november 17.

Molnar Eva
igazgato
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MELLEKLET

I. Szolgiltatasi feladatok

OPAC-ra)

1L A kolesonzések szama dokumentumtipusonként

73592

A targyévben a konyvtarat aktivan hasznalok szama 6248 6873 10
Targyévben a konyvtarhasznalatok szama 1215217 1397500 15
A targyévi regisztralt hasznalok szama 5990 6589 10
A targyévi latogatdk szama 162419 186782 L5
A konyvtari OPAC hasznalatanak gyakorisaga (hasznalat/év) (kattintas az 616694 712648 15

I11. Gyiijteményfejlesztés

- Akonyvtdri dllomény éves gyarapodasa dokumentumtipusonként

Koényv 15
Elektronikus dokumentum kélcsonzés (db) 0 200 200
A fogyatékossaggal él0k szamara akadalymentes szolgaltatdsok szama 9 11 20

Kényv (db) 7407 15
E-konyv (db) 25 250 1000
Egyéb dokumentum (példaul okosjaték, tarasajaték) (db) 0 300 300
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IV. Rendezvény, kiallitas

A konyvtarban a targyévben szervezett helyi, varmegyei és orszagos szintii

o o . . 607 698 15
kozosségi programok, rendezvények szdma dsszesen
Résztvevok szama 18405 21166 15
Targyévben a csaladok szamara meghirdetett rendezvények szama 76 87 15
Résztvevok szama 2224 2558 15
A varmegyei hatokorli varosi konyvtar esetében az éltala ellatott s

) e . . 322 338 5
kistelepiiléseken szervezett rendezvények szama
Résztvevok szama 15810 16601 5

24






l~L[1026.

Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kézgylilésének
Népjoléti Bizottsaga
Széam: 1/2026.(1. 26.) NIB hatarozat

Targy A Balassi Balint Konyvtar
2026-2030-ig tarto iddszakra
52016 stratégiai tervének
elfogadasa

HATAROZAT

Salgdtarjan  Megyei Joglu Varos Onkormanyzata KozgyUlésének Népjoléti
Bizottsdga az Onkormanyzat és Szervei Szervezeti és Mikddési Sza balyzatarol szold
24/2020. (VIII. 27) énkormanyzati rendelet 8. mellékletének 56. soraban
meghatarozott atruhazott hataskorben, - a kulturaért felelés miniszter, valamint az
Ugyrendi Bizottsag véleménye alapjan - elfogadja a Balassi Balint Konyvtar 2026-
2030-ig tartd iddszakra sz4lo stratégiai tervét az 1. melléklet szerint.

Hataridd: azonnal

Felelds: Dankéné Lukacs Judit bizottsagi elnok

Salgotarjan, 2026. januar 26.

4 \ i
N i ;\92; Y { .. n ‘E
U/ g AR Bl
Dankoéné Lukéacs Judit *
bizottsagi elndk

A hatdrozatré] értestlnek:

Polgarmester, helyben

Balassi Balint Konyvtér, székhelyén
Humanszolgaltatasi és Szervezési Iroda, helyben
Irattar
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